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 :مقدمة

 ئة مفعمةروز بيبمن خلال التغيرات المتلاحقة في المجالات الاقتصادية والسياسية والاجتماعية التي ساهمت في 

ها لحد منا أو اقد تواجههبالخطر، توجب على مؤسسات القطاع الثالث العمل على ضرورة تجنب المخاطر التي 

عرض لها قد تت ، ومن هنا نشأت حاجة الجمعية إلى اعتماد سياسة واضحة لإدارة المخاطر التيأو السيطرة عليها

 سواء في الجانب الإداري أو المالي او النشاط.

 :: الغرض من إعداد سياسة إدارة المخاطراولا 

 ض من إدارة المخاطر.توضح السياسة تعريف الخطر وإدارة المخاطر والغر 

 ذات  تفسر السياسة طريقة الجمعية الخاصة في إدارة المخاطر وتوثيق أدوار ومسئوليات الأطراف

 العلاقة.

 .تعتبر سياسة إدارة المخاطر جزءً من مهام الرقابة الداخلية للجمعية وترتيبات حوكمتها 

  لتقاريراالداخلية وتحديد إجراءات تصف السياسة دور إجراء إدارة المخاطر في كامل نظام الرقابة 

 لجمعية.خلية لالرئيسية، وتشرح الإجراء الذي سيتم اتخاذه من أجل تقييم فعالية إجراءات الرقابة الدا

ا   : تعريف الخطر وإدارة المخاطر: ثانيا

ين بربط  يعرف الخطر بأنه أي شيء يمكن أن يعوق من مقدرة المؤسسة على تحقيق أهدافها، أو هو عبارة عن

 احتمال وقوع حدث والآثار المترتبة على حدوثه.

 لى جوانبعسيطرة يمكن تعريف إدارة المخاطر بأنه الإجراء أو الهيكل أو الثقافة المستخدمة لتحديد وتقييم وال

 المخاطر التي قد تؤثر في مقدرة الجمعية على تحقيق أهدافها.

 يس إجراءية، ولمعية بما يتوافق مع أهدافها الاستراتيجتعتبر إدارة المخاطر أمرا ضروريا لاستمرار ونمو الج

أعلى بالغرض منه تجنب المخاطر، وفي حال استخدامه بصورة سليمة فإنه يمكن للجمعية مواصلة أنشطتها 

طر يصبح المخا ما تبقى منالمعايير حيث أن المخاطر التي تم تحديدها وفهمها والسيطرة عليها بصورة جيدة فإن 

 .أقل حدة

ا ثا  : إدارة المخاطر وعلاقتها بالرقابة الداخلية:لثا

 عضها علىل مع بتعد إدارة المخاطر جزءً من نظام الرقابة الداخلية الذي يحتوي على عدد من العناصر التي تعم

دارة إا تعتبر ، كميةكافة الجوانب المالية والإدار إيجاد طريقة تشغيل فعالة تساعد الجمعية على تحسين الأداء في

ر منه شطا أكثدورا نتتطلب  لمخاطر جزءً هاما وضروريا بالنسبة لعمل الجمعية وليس فقط مجرد مسألة التزام،ا

 .مجرد ردة فعل
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 :كافة عناصر الرقابة الداخلية مثلتراعي إدارة المخاطر 

 .الاستراتيجيات والسياسات والإجراءات 

 .خطط الجمعية وميزانياتها 

 .سجلات المخاطر العالية 

ا   :: لجنة إدارة المخاطر ومهامهارابعا

دير م –مستشار الجمعية  –نائب المدير العام  –المدير العام للجمعية مراجعة إدارة المخاطر من كل من )تشكل لجنة ل

 :(، وتتولى اللجنة المهام التاليةمدير إدارة التطوع – البرامج والمشاريع

  جمعية.دارة الوالدراسات المتعلقة بشأنها واعتمادها من مجلس إإعداد خطة إدارة المخاطر بعد إجراء البحوث 

 ة ات المناسبلترتيبتنفيذ الخطة الخاصة بإدارة المخاطر والرقابة الداخلية المعتمدة من قبل المجلس وضمان وضع ا

 من أجل التأكد من أن المخاطر قد تم تحديدها وتقييمها وإدارتها بطريقة فاعلة.

  عة كفاءة ط لمراجالكبيرة التي قد تهدد تحقيق الجمعية لأهدافها الاستراتيجية. وضمان توفر خطمراقبة المخاطر

 وفعالية إدارة المخاطر وقدرتها على تقديم تقييم سنوي لترتيبات إدارة المخاطر بالجمعية.

  ي إدارة فجمعية الرفع التقارير الدورية الخاصة بإدارة المخاطر لمجلس الإدارة والقيام سنويا بمراجعة طريقة

 المخاطر وإطار عمل إدارة المخاطر.

 يين ختصاصواستخدام الا ،الجمعية يين في الجوانب التخصصية لعملياتالاستعانة بخدمات الاستشاريين الخارج

 الداخلية. لرقابةامن الأطراف الخارجية من أجل تقديم الاستشارات النوعية وعمل التقارير لزيادة موثوقية نظام 

  لجنة المراجعة بإعداد تقرير حول مراجعتها لفعالية إدارة المخاطر بالجمعية وترتيبات الرقابة والحكومة تقوم

 .سنوية وإجازتها من مجلس الإدارة بصورة

 

ا    :: دور مجلس الإدارةخامسا

 .اعتماد سياسة إدارة المخاطر الخاصة بالجمعية 

  الجمعية.ضبط الإيقاع والتأثير على ثقافة إدارة المخاطر في 

 .تحديد الطريقة المثلى للتعاطي مع المخاطر أو مستوى التعرض في الجمعية 

 .الموافقة على القرارات الهامة التي قد تؤثر على أداء الجمعية في مجال إدارة المخاطر 

 مة بواسطةالمقد اعتماد تقرير لجنة المراجعة لفعالية إدارة المخاطر بالجمعية وذلك بناء على المعلومات 

 لجنة المراجعة.
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 :الصمان الخضراء البيئيةمجموعة المخاطر التي تواجه جمعية 

 .معيةشرات اهداف الجؤم من العوامل التي تؤثر على تحقيقفي تحديد مجموعة  يكمنالخطر في الجمعية  

 :مجموعة المخاطر في النقاط ادناه وتتلخص

  الصورة الذهنيةالمخاطر المؤسسية تهدد بفقد الرسالة الاجتماعية او. 

 عمليات ات وال: هي نقاط الضعف التي تواجهها الجمعية في العمليات اليومية، التبرعالمخاطر التشغيلية

 والخدمات.

 مخاطر الإدارة المالية: تشمل شؤون إدارة الأصول الموجودات والسيولة. 

 تقرارها كمدى الاس: وعادة ما تكون خارج سيطرة الجمعية ولكن يجب التعامل معالمخاطر الخارجية 

 .التشريعات والمتغيرات الاقتصاديةوالسياسات و
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 عامل مع المخاطر واستخدام نموذج الخطط البديلة:أساليب الت

 و عقود أتكون عن طريق ال ، وهي عادة ماقبول الخطر من قبل طرف آخرعلى  تساعد: وهي وسائل النقل

 .طريق العقود، كالتأمين على نقل الخطر عن وقاية الماليةال

 التجنب: وتعني محالة تجنب النشاطات التي تؤدي الى حدوث خطر ما. 

 يجيالتقليص: وتشمل طرقا للتقليل من حدة الخسائر الناتجة عن الخطر كتطوير برامج بشكل تدر. 

 حدوثها.: وتعني قبول المخاطر عند القبول  

 من امثلة ذلك:نموذج تقييم المخاطر 
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